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veljaca

poslovni edukator

asopis za osnovne i srednje skole, predskolske ustanove i druge javhe ustanove
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POZIV NA JUBILARNI STRUCNI SKUP

POREC 2026.

DVADESET GODINA RASTA I POVJERENJA
UZ STRUCNI CASOPIS ,POSLOVNI EDUKATOR"

S velikim ponosom objavljujemo da ulazimo u svoju dvadesetu godinu kontinuiranog postojanja ¢asopisa!
Hvala vam na povjerenju dugom dva desetlje¢a!

Pozivamo vas da nam se pridruZite na stru¢nom skupu namijenjenom tajnicima, voditeljima ra¢unovodstva,
administratorima, referentima te ravnateljima osnovnih i srednjih Skola, predSkolskih ustanova i fakulteta.

Ove godine s ponosom slavimo 20 godina kontinuiranog izlaZzenja ¢asopisa ,Poslovni edukator”is velikim uzbudenjem
najavljujemo pokretanje novog stru¢nog casopisa ,Pedagoski kompas”

LOKACIJA I TERMIN
Mjesto: Porec, Hotel Parentium Plava Laguna™**
Datum: 17. - 20. ozujka 2026.
Organizatori:  Kovati¢ konzalting d.o.o. i UTIRUS
Predavaci: Vodedi strucnjaci i autori ¢asopisa ,Poslovni edukator”

te prakticari iz Udruge tajnika i ra¢unovoda u $kolstvu (UTIRUS).
Nacin prijave: ~ Online putem sluzbenih stranica www.kovacic-konzalting.com ili www.utirus.hr .

Ne propustite priliku za stru¢no usavr3avanje i druZenje s kolegama!

Veselimo se vasem interesu i sudjelovanju!
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Tisak:
Jafra print, Solin

Cijena godiSnje pretplate:
282,50 eura (ukljuc¢en PDV)
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SADRZAJ

Uvodna rijec:
20 godina tradicije i novi smjerovi za buducnost! - Ela Kovacic, dipl. iur.

Intervju:
Intervju s Burdicom Soi¢ - Ela Kovacic, dipl. iur.

Aktualno:
IZMEDU POZIVA | IZGARANJA - ZaSto sustav ne smije ovisiti
0 jednoj osobi? - Ivan Stefancéi¢, mag. oec.

Pravo:

Mora li se poslodavac savjetovati sa sindikalnim povjerenikom
prije dono3enja odluke o otkazu ugovora o radu ako se sindikati
nisu sporazumjeli o sindikalnom povjereniku koji ima prava i obveze
radnickog vije¢a - mr. sc. Iris Govic Peni¢

Zastita dostojanstva i privatnosti radnika, odnosno zabrana
diskriminacije na radnom mjestu - Darko Milkovic, dipl. iur.
Obveze Skolske ustanove u podrucju prava na pristup
informacijama - Burdica Soi¢, dipl. iur.

Naknada Stete kod ozljede na radu i drugih nesretnih slucajeva
zaposlenika u javnim sluzbama - Ela Kovacic, dipl. iur.

Racunovodstvo:
Bolovanje na teret HZZ0O-a uz razliku naknade
na teret poslodavca - dr. sc. Marija Zuber

Obracun dnevnica za inozemna sluzbena putovanja - dr. sc. Marija Zuber

Novi nacin knjizenja ispravka vrijednosti dugotrajne
nefinancijske imovine - mr. sc. Jasna Nikic¢

Kako utvrditi i evidentirati rezultat na 922

po izvorima financiranja? - mr. sc. Jasna Nikic¢

Utvrdivanje i evidentiranje ukupnog rezultata na 922

u proracunskom rac¢unovodstvu - mr. sc. Jasna Niki¢

Zaprimanje eRacuna u Skolskim ustanovama

od 1. sijecnja 2026. godine - mr. sc. Mirjana Mahovi¢ Komljenovic¢

Zdravlje:
Osvrt na lijeCenje debljine lijekom semaglutid - Jurica Nazli¢

Iz rada udruge:

VAZNA OBAVIJEST ZA CLANOVE UTIRUS-A

(¢lanarina za 2026. god.) - Dunja Jakasa

Pratite naSu Facebook stranicu i budite u tijeku - Ela Kovacic, dipl. iur.

Iz rada Kovacié¢ konzaltinga:

Nova usluga:

Kovati¢ konzalting predstavlja Burdicu Soi¢!

Vazna obavijest za naSe pretplatnike! - Ela Kovacic, dipl. iur.
Poziv na jubilarni stru¢ni skup Pore€ 2026. - Ela Kovacic, dipl. iur.
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Ela Kovacic
dipl. iur.

PoStovani Citatelji, dragi suradnici i prijatelji!

Pred vama je prvi broj Poslovnog edukatora u
2026. godini. U ovoj godini s ponosom obiljezavamo
20 godina kontinuiranog publiciranja. Ono $to je
zapocelo kao vizija, danas je nezaobilazan oslonac
tisucama profesionalaca u sustavu obrazovanja.
0d 2017. godine Kovaci¢ konzalting djeluje kao
samostalna izdavacka kuéa, a o nasSoj posvecenosti
svjedoci impresivan popis strucne literature i stalan
rast broja pretplatnika koji nam iz godine u godinu
ukazuju povjerenje.

ZNANJE JE MOC, A LJUDI SU NASA SNAGA

Nas$ uspjeh nije slu¢ajan. Rezultat je rada
vrhunskih struc¢njaka i prakticara koji su svojim
autorskim doprinosom ucinili ovaj Casopis
prepoznatljivim brendom. Dugujemo veliku zahvalnost
imenima kao 5to su dr. sc. Marija Zuber, mr. sc. Jasna
Niki¢, mr. sc. Mirjana Mahovi¢ Komljenovi¢, mr. sc.
Iris Govi€ Peni¢, dr. sc. Tanja Pavelin, dr. sc. Vedran
Kovacic, dr. sc. Jurica Boti¢, mr. sc. Andrea Marcetic,
dr. sc. Zdeslav Hrepi¢, dr. sc. Zdravka Grdan, te
uvazenom sucu Darku Milkovicu.

Jednaku snagu crpimo iz iskustva prakticara -
psihologinje Ane Jerkovi¢, pedagoginje Jelene Coce
Tomié, naSe neumorne RuZice Vukobratovié, lvana
Stefanéica te mnogih drugih koji su svojim radom zadu-
Zili struku i nas €asopis ucinili prepoznatljivim brendom.

Hvala vam Sto ste nam omogucili da postanemo i
ostanemo prepoznatljivi. Znanje je mo¢, ali zajednistvo
je ono Sto tu moc Cini trajnom.

20 godina tradicije
1 novi smjerovi za buduénost

DAROVI OD SRCA ZA NASE VJERNE CITATELJE

Kao Sto ste ve¢ primijetili, u Kovaci¢ konzaltingu
istinski volimo darivati. Nije nam teSko poslati znak
paznje onima koji s nama grade ovu pricu. Zato
smo pocetak ove jubilarne godine odlucili obiljeZiti
posebnim poklonima.

Stari pretplatnici koji su obnovili svoju pretplatu
i time ukazali na vjernost, dobili su na poklon
planer i kemijsku olovku naseg novog brenda
TimeToTrust22.

Novi pretplatnici su, uz planer i olovku, dobili i
knjigu Ra€unski plan kako bi u sustav usli Sto sigurniji.

Kao krunu zahvale svima u obrazovanju, pokrece-
mo novi ¢asopis pod nazivom ,,Pedagoski kompas”,
koji ¢e nasi pretplatnici dobivati gratis u tiskanom obli-
ku. To je nas nacin da vam zahvalimo $to ste nam omo-
gucili da postanemo i ostanemo prepoznatljivi.

IZMEDU POZIVA I SUSTAVA TE NOVE SNAGE

U ovom broju doti¢emo se bolne, ali nuzne teme u
vezi odlaska mladih iz sustava. Ipak, nasuprot tome,
svjedocimo ulasku novih entuzijasta koji ne pristaju na
prosjecnost.

+ Ivan Stefanéié kroz osobnu pripovijest
analizira tanku liniju izmedu profesionalnog
poziva i izgaranja, pitajuéi se zaSto sustav
precesto ovisi o pojedincu.

+  Sponosom vam predstavljamo i novu uslugu te
intervju s Burdicom Soi¢, stru¢njakinjom koja
spaja pravnu teoriju s ,terenskom” praksom
tajnika, nudedi personaliziranu podrsku tamo

www.kovacic-konzalting.com
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gdje je najpotrebnija. Nasa nova stru¢na Dokazali smo da uspjesno balansiramo izmedu pro-
konzultantica i edukatorica donosi prijeko slave proSlosti (20 godina) i vizije buduénosti (novi brend,
potrebnu sigurnost ravnateljima i tajnicima. novi ¢asopis, novi struénjaci). Dokazujemo iz dana u dan
da smo inovativna izdavacka kuca kojoj je stalo do znanja.
ZAHVALA
Sretna nam i uspjeSna 2026. godina!
Hvala vam Sto ste nam omogucili da postanemo
i ostanemo prepoznatljivi. Znanje je doista mo¢, ali S ljubavlju i poStovanjem,
zajedniStvo je ono Sto tu mo¢ Cini odrzivom. Ela Kovaci¢

OBAVIJEST ZA CITATELJE

Dragi pretplatnici i Citatelji!
U Zelji da vam omogucimo 5to brzi i jednostavniji pristup stru¢nim informacijama, podsje¢amo vas
na nase digitalne usluge dostupne putem sluzbene web stranice: www.kovacic-konzalting.hr

Online izdanja Casopisa

Svim naSim pretplatnicima dostupna su digitalna izdanja ¢asopisa. Arhiva brojeva u elektronickom
obliku omogucuje vam:

* Brzo pretraZivanje tema.

* Pristup s bilo kojeg uredaja (racunalo, tablet ili pametni telefon).

* Dostupnost informacija u svakom trenutku, bez obzira na to gdje se nalazite.

Dodatak Casopisu u online izdanju
Posebno isticemo online dodatke Casopisu koji su kreirani kao pomo¢ u vaSem svakodnevnom radu.
U digitalnom obliku moZete ih brzo pronadi i preuzeti.

Kako pristupiti digitalnim sadrZajima?

1. Posjetite www.kovacic-konzalting.hr

2. Prijavite se u korisnicki pretplatnicki dio (pomocu vasih pristupnih podataka).

3. U rubrici,EASOPIS” odaberite Zeljeni broj ¢asopisa ili u rubrici,,DODATAK CASOPISU”
pripadajuci dodatak.

Ako imate poteSkoca s prijavom ili trebate dodatne informacije, nas tim vam stoji na raspolaganju
putem e-maila: kovacic.konzalting@gmail.com ili telefona: 021 208 976.

Ostanimo u kontaktu i na drustvenim mrezamal!

Za brze savjete, kratke vijesti i komunikaciju s kolegama zapratite naSu Facebook stranicu.
Tamo svakodnevno dijelimo korisne informacije koje vam mogu olak3ati radni tjedan.
Facebook stranica: Kovaci¢ konzalting d.o.o.

Stojimo vam na raspolaganju za sva vasa pitanja.
Pitanja Saljite na e-mail: kovacic.konzalting@gmail.com
Vas Kovaci¢ konzalting
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Durdica Soié
dipl. iur.

Ela Kovacic
dipl. iur.

Tko je Purdica Soi¢?

Prvenstveno, majka i supruga, a profesionalno sam tajnica
Skolske ustanove. Volim svakodnevno pomagati u riesavanju ,skol-
skih problema” od nabave krede do izricanja pedagoSke mjere.
OkruZena sam s dobrim timom kolegica u racunovodstvu, u strucnoj
sluzbi, a sve pod budnim okom i podrskom naseg ravnatelja. Svoju
ulogu doZivijavam kao poveznicu izmedu pravne regulative i svakod-
nevne prakse u skolstvu, posvecena tome da svojim znanjem i isku-
stvom olakSam rad u svojoj $koli, a zatim ravnateljima i kolegama u
drugim $kolama putem usluge Kovacic konzaltinga. | sama sam se
nasla u novoj okolini, koju je trebalo upoznati i posloZiti, a svakako
je lakse s konkretnim smjernicama i pravnim okvirom.

Mozete li nam ukratko predstaviti svoju profesionalnu
pozadinu? S obzirom na to da ste dugi niz godina u sustavu, Sto
vas je motiviralo da se posvetite edukacijskom radu s ravnate-
ljima i tajnicima Skolskih ustanova?

Moj profesionalni put zapoceo je nakon zavrsenog Pravnog
fakulteta u Zagrebu. Nakon rada u Samostalnom sektoru za pravne
poslove u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih, takoder
sam stekla znacajno iskustvo rade¢i na mjestu pravne savjetnice u
HZ0S-u (Hrvatska zajednica osnovnih $kola), gdje sam godinama
aktivno sudjelovala u rieSavanju kompleksnih pravnih pitanja unutar
sustava. Tu sam zapravo shvatila da je biti pravni savjetnik za ,Skol-
sko pravo” zapravo moj poziv. Iz te pozicije, u radu sa Zajednicom
osnovnih skola, razvila sam duboko razumijevanje specificnih izazo-
va s kojima se susrecu Skole. Motivacija za edukacijski rad proizasla je
upravo iz tog iskustva - prepoznala sam potrebu za prakticnim i ar-
gumentiranim tumacenjem propisa, sto je kljucno za ujednacavanje
prakse u svim Skolskim ustanovama. Medutim, najvaznije od svega
jeimati dobru komunikaciju s ravnateljem i kolegama, jer u , kaosu”
svakodnevnih znanja i neznanja lakSe je zajednickim snagama iznje-
driti rjeSenje. Kovacic konzalting je uvijek tu s oglednim primjerom i
potrebnim tumacenjem, te sam zahvalna Sto mogu biti clan ovoga
Tima. VaZno je znati prepoznati pitanje i smjestiti ga u pravni okvir
koji ureduje konkretno pravno podrudje, a to je najteZe onima koji su
tek usli u poslove upravijanja skolskom ustanovom, bilo da se radi o
ravnateljima, tajnicima, raCunovodama, clanovima Skolskih odbora,
strucnim suradnicima ili ostalim zaposlenicima.

Intervju s Purdicom Soié

Kako vidite svoju ulogu unutar Kovaci¢ konzaltinga i po
¢emu se vasSe savjetovanje razlikuje?

Moja uloga unutar Kovacic¢ konzaltinga je donijeti jedinstvenu,
“iznutra” steCenu perspektivu tajnika, nadogradenu dugogodiSnjim
iskustvom pravne savjetnice. Sada, od kada radim kao tajnica u Sko-
li, angaZman strukovne Udruge tajnika i racunovoda inspirirao me
na aktivniji doprinos. Kovaci¢ konzalting me osvojio svojim pristu-
pom jer sam uvijek dobivala odgovore koji su argumentirani, pravno
utemeljeni i, $to je najvaZnije, prakticno primjenjivi, a ista iskustva
sam slusala i od drugih kolega. Strucna savjetovanja se razlikuju od
drugih upravo po tome Sto ne nude samo suhoparno tumacenje
zakona, vec konkretna rjeSenja koja su prosia test prakse, dajuci
svakom tekstu i savjetu dodatnu notu autenticnosti i strucnosti.

Koji su, prema vasem iskustvu, najées¢i pravni ili admini-
strativni problemi s kojima se danas susrecu ravnatelji i tajnici
u Skolskim ustanovama?

Najveci problem je definitivno preopterecenost i stalno oscili-
ranje izmedu brojnih, Cesto neuskladenih propisa. To stvara izniman
pritisak na ravnatelje, tajnike i racunovode. Dodatan problem je
Cinjenica da nisu jasno uredeni kljucni zakonski propisi, Sto rezultira
nedostatkom ujednacene prakse. Tajnici i ravnatelji Cesto su prisi-
lieni “pogadati” zakonodavcevu namjeru, umjesto da imaju jasne
smjernice koje bi omogucile jednako postupanje u svim Skolama. Jo$
radom u HZ0S$-u sam imala viziju stvorenog pravnog okvira za rad
koji ce biti jedinstven za sve. lako je to utopija, barem praksa tako
pokazuje, ipak necu odustati od svojih ideala, te ¢u kroz pravna sa-
vjetovanja, predavanja i radionice nastaviti u tome smjeru zajedno s
ostalim ¢lanovima tima Kovacic konzalting i UTIRUS-a.

Kada govorimo o inspekcijskom nadzoru, koji su doku-
menti ili procesi $kole najcesée nepotpuno uskladeni s propisi-
ma? U cemu se najcesce grijesi?

Skolske ustanove moraju primijeniti iznimno velik broj propisa, $to
od ravnatelja, tajnika i racunovoda zahtijeva gotovo vizionarski napor da
sve posloZe. Tu sada nastupam ja stvaranjem jedinstvenog pravnog okvira
i sadrZaja lako dostupnog i primjenjivog. Ipak, najcesce greske u inspek-
cijskom nadzoru odnose se na internu dokumentaciju i provedbu sloZenih
postupaka (postupci javne nabave, uskladenost internih akata (statut,
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pravilnici) s posljednjim izmjenama zakona, uskladenost akata vezanih za
radne odnose, kao $to su pravilno vodenje evidencije radnog vremena i
tako dalje...). U Zurbi svakodnevnice je rieSavanjem problema danas, hitno
sad, zapravo i postojece znanje teSko primijeniti i staviti u pravne okvire.

Pitanja radnih odnosa ¢esto su najosjetljivija. Koji je vas
savjet za ravnatelje kada je rijec o najkompleksnijim situacija-
ma (npr. raspored radnog vremena, otkaz ugovora)?

Moj kljucni savjet je uvijek isti: sve raditi onako kako je propisa-
no zakonom i proceduralnim pravilima, a ne po osobnom misljenju.
Kod najkompleksnijih situacija, kao Sto su otkazni postupci ili ugovor-
ni odnosi, svaka proceduralna greSka moZe biti fatalna. Stoga prepo-
ruCujem da se preventivno potraZi pomoc¢ konzultantskih kuca poput
Kovacic konzaltinga. Mi ve¢ imamo razradene i pravno verificirane
obrasce, procedure i kronologiju postupanja, osobito u osjetljivim
procesima poput izbora ravnatelja i imenovanja clanova Skolskog
odbora. To ravnateljima daje neophodnu pravnu sigurnost.

Kako tocno konzultant poput Vas pomaze tajniku ili rav-
natelju da preventivno izbjegne probleme, umjesto da ih samo
rjeSava kada nastanu?

Preventivno djelovanje temelji se na razmjeni iskustva i mi-
Sljenja s osobom koja dubinski razumije skolsku problematiku. Ne
Cekamo da inspekcija ukaZe na greSku. Nas pristup je proaktivan:

1. Analiza internih akata prije nego Sto budu primijenjeni.

2. Davanje misljenja u realnom vremenu prije pokretanja

sloZenih postupaka (npr. prije objave natjecaja).

Dakle, ne rieSavamo samo poZar; mi ucimo tajnike i ravnatelje
kako prepoznati i ukloniti sve zapaljive materijale iz svog sustava.

U ponudi Kovaci¢ konzaltinga naglasavate personalizirani
pristup. Kazite nam o kakvoj je personalizaciji rijec?

Personalizacija je obavezna i kljucna. Svaka skolska ustanova
je pravno lice s viastitim specificnostima. Personalizirani pristup
znaci da konkretna osoba - tajnik ili ravnatelj - ima pravo podijeliti
svoju nesigurnost, nedoumicu ili razmisljanje sa mnom u povjerenju.
To nisu genericki odgovori. Ja analiziram kontekst njihove Skole,
njihove specificnosti ili problema, i nudim rjesenje krojeno upravo za
njihovu situaciju, ne za apstraktni model.

Sto klijent moZze oéekivati kao mjerljiv rezultat nakon godi-
nu dana koristenja Vase konzultantske usluge?
Sigurnost u radu je temeljni, ali ujedno i najmjerljiviji rezultat.
Klijent moZe oCekivati nakon godinu dana:
*  da e se osjecati znatno sigurnije u provedbi kljucnih admi-
nistrativnih i pravnih procesa,
*  smanjen broj opomena i naloga za otklanjanje nepravil-
nosti od inspekcije, potpuno uskladene statut i pravilnik sa
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svim zakonskim izmjenama, te brzu i procedurom usklade-
niju provedbu procesa poput zaposljavanja i javne nabave.

U najavi se spominje ograniéen broj korisnika. Sto Vam je
bio cilj s tim ogranic¢enjem?

Cilj ogranicenog broja korisnika je iskljucivo naglasak na kvalitetu,
a ne kvantitetu. Kako aktivno radim na radnom mjestu tajnika Skolske
ustanove, moje vrijeme je ograniceno. Da bih osigurala personaliziranu,
dubinsku i pravovremenu podrsku klijentu - Sto je srZ nase usluge - mo-
ram ograniciti broj ljudi kojima se posve¢ujem. Ogranicenost je garanci-
ja da ¢u svakom problemu pristupiti s potpunom paznjom i analizom.

Mozete li nam otkriti temu ili barem podrucje fokusiranja
prve gratis radionice u Zagrebu? Sto ée polaznici nauéiti?

Prva gratis radionica u Zagrebu bit Ce fokusirana na kljucne izazo-
ve na poCetku mandata ili Skolske godine. Posebno ¢emo se fokusirati
na novoimenovane ravnatelje i tajnike koji su tek usli u sustav odgoja i
obrazovanja, ali je otvorena i za sve ostale. Bit Ce to pravni i prakticni
vodiC za utvrdivanje trenutne pravne situacije u Skoli i uskladivanje s
pravnim propisima. Predavanje i radionica ce se odrZati pod nazivom:
.Skola je drZava u malom*, Predavanje Ce se odvijati u Cetiri dijela:

1. Uvodenje u pravni okvir svakodnevnog rada

2. Razrada kljucnih odredbi pravnog propisa s popisom konkret-

nih obveza $kole u izradi dokumenata i njihovoj objavi na web-u

3. Pitanja, odgovori i misljenja upravnih idrugih tijela u najce-

$¢im obvezama

4. Radionica - izrada dokumenta, akata u skladu s pravnim okvi-

rom u svakodnevnom radu, ogledni primjerci

Obzirom da je ovo poCetak nase suradnje i komunikacije, Zelim da
korisnicima ove usluge bude jasan pravni okvir moga rada. Zelim da
uZivaju u spoznajama pravnog okruZenja u kojem svakodnevno donose
odluke i usmjeravaju svoje korake. Ovo je tek prva radionica u nizu, a
odrZat ¢emo ih onoliko koliko Ce biti potrebno da nasi korisnici dobro
organiziraju i posloZe svoj rad. Bit Ce ovo pocetak poslova ,mentorira-
nja"koje je prijeko potrebno u radu svakog poCetnika. Neka nam pravo
bude slatko, a ne gorko. Sve $to moramo raditi vec je napisano i propi-
sano, a zajedno ¢emo lak3e i brZe u Sumi pronaci drvo za nasu skolu.

Za kraj, koja je VaSa poruka ravnateljima i tajnicima koji se
mozZda premisljaju hoce li ulozZiti u ovakvu vrstu strucne podrske?

Svatko odlucuje za svoju Skolu u skladu s misijom i vizijom koja
ga je i motivirala za rad. Moja poruka je jednostavna: Ulaganje u
znanje nema cijenu, ali neznanje ima visoku cijenu. U sustavu gdje
se propisi mijenjaju brzo, a odgovornosti su velike, svaka investicija
u strucnu podrsku i edukaciju je dobrodosla i nuzna. Ova podrska
nije troSak, vec preventivna mjera koja vas cuva od potencijalnih
financijskih kazni, sudskih sporova i stresa zbog pravne nesigurnosti.
Investirajte u svoju sigurnost i mir. Ostanite u dobroti.
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Ivan Stefanéié
mag. oec.

IZMEDU POZIVA 1 IZGARANJA
Zasto sustav ne smije ovisiti o jednoj osobi?

Od slu¢ajnog ulaska u svijet Skolskog proracuna do suoCavanja s kronicnim stresom i sustavnim nedostacima - au-

tor kroz osobnu pripovijest analizira razliku izmedu preopterecenog Skolskog sustava i organiziranih modela rada. Je li

vrijeme da zastarjeli pravilnici ustupe mjesto odrZivoj organizaciji koja ne pocliva na izgaranju pojedinca?

1. UVOD

KaZe se da Covjek Cesto ne bira put, nego putiza-
bere ¢ovjeka. Moj profesionalni put upravo je takav.
Studirao sam poslovnu ekonomiju i financije, s prili¢cno
jasnom predodzbom kamo idem, ali bez ikakve ideje
da ¢u se jednoga dana nadi u sredistu proracunskog
racunovodstva, i to u Skolstvu.

2. SLUCAJNI POCETAK
I VATRENO KRSTENJE

Godina je bila 2019. Na natjecaj za zamjenu vo-
ditelja racunovodstva u Skoli nitko se nije javio. Kao i
mnogo puta do tada, sustav je posegnuo za najjedno-
stavnijim rjeSenjem: ,Netko mora”. Taj ,netko” postao
sam ja. Tako, gotovo slucajno, zapocinje moja prica.

JoS uvijek vrlo se jasno sje¢cam dana kada sam
Kompleksni raCunovodstveni programi izazivali su mi
glavobolju, a zakonske izmjene, Ceste i nerijetko neja-
sne, pratio sam izvan radnog vremena. Radni dani su
zavrsavali, ali posao nije. No, proracunsko racunovod-
stvo ima svoju unutarnju logiku, svoju pricu.

Kada se jednom poveZu svi segmenti, od financij-
skih planova do izvrSenja prora€unskih stavki, sustav
postaje smislen.

3. PANDEMIJA KAO PRILIKA ZA UCENJE

U tom pocetnom razdoblju dogodilo se i nesto
Sto danas zvuci paradoksalno - pandemija COVID-19.
Svijet se zatvorio, teretane i drustveni Zivot nestali su
preko nodi, ali meni je to vrijeme donijelo priliku.

ViSe sam ucio, radio, povezivao se s kolegama.
Voditelji raCunovodstva u Skolama, iako Cesto prepu-
Steni sami sebi, imaju jednu dragocjenu osobinu - me-
dusobno razumijevanje. Pomo¢, savjeti, odgovori na
pitanja u sitne sate... Korak po korak, tako sam usao u
svijet proracunskog racunovodstva.

Ubrzo nakon ugovora na odredeno vrijeme dobio
sam ugovor na neodredeno. Imao sam srecu raditi
s gospodom koja je raCunovodstvo vodila s rijetkom
kombinacijom znanja i iskrene ljubavi prema struci.

Od nje sam naucio da brojke nisu samo brojke,
nego odgovornost prema sustavu, zaposlenicima i
javnom novcu.

4. TIHOIZGARANJE POD PRITISKOM

Danas, nakon Sest godina provedenih na mjestu
voditelja raCunovodstva u 3koli, dolazim do zakljucka
koji dijele mnogi moji kolege: ,,Mi izgaramo”.

Izgaramo polako, tiho i sustavno. Navikli smo
Zivjeti u stalnom grcu, pod pritiskom rokova, izmjena
propisa i kroni¢nog nedostatka kadra. Godisnji odmor
Cesto nije odmor, nego promjena lokacije s koje se
radi. Prijenosno racunalo putuje s nama, jer ,5to ako
nesto iskrsne”. A iskrsne. Uvijek.

Takav nacin rada nije dobar. Niti za ljude, niti za
sustav, niti za buduénost. Dugotrajni stres ne donosi
vecu ucinkovitost, nego pogreske, iscrpljenost i gubi-
tak motivacije.

»Ni najbolji konj ne moZe stalno trcati u galopu,
a mi se u Skolskom sustavu ponaSamo kao da moze.”

www.eknjizara-kovacic.com
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5. MODEL KOJI FUNKCIONIRA
- POUKA IZ SEKTORA KULTURE

Danas radim i dalje u proracunskom racunovod-
stvu, ali u drugom okruZzenju, u kulturi Grada Zagreba.
Isti propisi, isti zakoni, isti proracun, ali potpuno dru-
gacija organizacija rada.

Posao je rasporeden na racunovodstvene referen-
te, jasno se zna tko Sto radi i za Sto je odgovoran. Ima
dovoljno vremena za pracenje zakonskih regulativa i
uvodenje promjena na kvalitetan i promiSljen nacin.

Struka se cijeni, a razumijevanje nije iznimka, nego
pravilo. Kada ste bolesni ili na godiSnjem odmoru, ima
vas tko zamijeniti. Sustav funkcionira jer ne ovisi o
jednoj osobi.

6. APEL ZA PROMJENOM
ZASTARJELIH PRAVILA

Obrazovanje je temelj sadaSnjosti i budu¢nosti,
ne kao floskula, nego kao ¢injenica. Skole nisu samo
zgrade u kojima se prenosi znanje, ve¢ zajednice koje
oblikuju drustvo.

Upravo zato paradoksalno je da sustav koji nosi
toliku odgovornost pociva na zastarjelim pravilnicima,
poput Pravilnika o djelokrugu rada tajnika te admini-
strativno-tehnickim i pomocnim poslovima u osnovnim i
srednjim Skolama.

Ako se opseg posla voditelja raCunovodstva u
posljednje dvije godine udvostrucio, zasto svi nemaju
racunovodstvene referente? Zasto i dalje imamo vodi-

pretplatnicima na
¢asopis U 2026. god.
poklanjamo po
jedan primjerak
Planera
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30,00 €

@ Brend: TimeToTrust22
&, Osnivagica brenda: Gabriela Kovagié
& Autorica i urednica planera: Gabriela Kovacié

Godina izdanja: Kolovoz 2025.

telje raCunovodstva zaposlene na pola radnog vreme-
na, dok se od njih ocekuje puna odgovornost?

Ako doista vjerujemo da je obrazovanje temelj
buduc¢nosti, tada moramo ulagati u sve njegove dio-
nike, ljude, organizaciju i suvremene modele rada jer
bez stabilnog i odrzivog sustava nema ni kvalitetnog
obrazovanja.

7. ZAKLJUCAK I PODRSKA KOLEGAMA

Necu u ovom tekstu nabrajati sve zakonske izmje-
ne i nove obveze. O tome se kontinuirano i stru¢no
piSe kroz rad Udruge tajnika i racunovoda u Skolstvu
te u stru¢nom Casopisu Poslovni edukator, koji redovito
donose odgovore, analize i ankete s terena. Tko radi
ovaj posao, zna o ¢emu govorim.

Za kraj, mogu reci da imam srece. Ostao sam u
proracunskom racunovodstvu, koje sam na neki neo-
bjasnjiv nacin zavolio, ali danas sam dio organiziranijeg
sustava.

Svima vama Zelim u novoj godini manje stresa,
manje rada na godiSnjem odmoru i visSe dana koje
cete koristiti onda kada vi to Zelite, bez prijeno-
snog racunala u torbi.

Buduc¢i da smo kao struka medusobno povezani,
a povezuju nas upravo Udruga tajnika i raunovoda u
Skolstvu te Poslovni edukator, stojim vam na raspola-
ganju za pitanja, razmjenu iskustava i profesionalnu
podrsku. Iskreno se nadam da ¢e se uz bolje ureden
sustav i vee razumijevanje nasSeg rada, potreba za
rjeSavanjem problema u buduénosti znatno smanjiti.

Planer TimeToTrust22

»» Cijena knjige iznosi 30,00 € (uklju¢en PDV 25%).

TimeToTrust22 planer osmislien je s ciliem da se u potpunosti prilagodi
vasim individualnim potrebama, tempu i naéinu Zivota. Jednostavan je,
bez suvisnih rubrika i komplikacija. Pregledan i funkcionalan, s fokusom
na ono $to vam je zaista potrebno.

B uvez: Twdi
B8 Broj stranica: 232
wa Sirina: 165 mm

E visina: 240 mm

=3 Oznaka: FSC
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Iris Govi¢ Peni¢”

1. SURADNJA RADNICKOG VIJECA
I SINDIKATA PREMA ZAKONU O RADU

Prema ¢lanku 153. Zakona o radu (Nar. nov., br.,
dalje ZR) radnicko vijece, u svrhu zastite i promicanja
prava i interesa radnika, u punom povjerenju suraduje
sa svim sindikatima koji imaju svoje ¢lanove zaposlene
kod odredenoga poslodavca, a ¢lan radnickog vijeéa
mozZe nesmetano nastaviti rad u sindikatu.

2. PREUZIMANJE PRAVA I OBVEZA RAD-
NICKOG VIJECA OD STRANE SINDIKATA

Ako kod poslodavca nije utemeljeno radnicko vije-
e, sindikalni povjerenik preuzima sva prava i obveze
radnickog vije¢a propisane ZR-om (osim prava iz ¢lanka
164. stavka 2. ZR-a na imenovanje predstavnika radni-
ka u organ poslodavca iz ¢lanka 164. stavka 1. ZR-a).

No, ako kod poslodavca djeluje vise sindikata,
sindikati se moraju sporazumjeti o sindikalnom po-
vjereniku, odnosno povjerenicima koji ¢e imati prava i
obveze radnickog vijeéa, a o postignutom sporazumu
sindikati su duzni pisano obavijestiti poslodavca.

3. POSLJEDICE NEDOSTATKA
SPORAZUMA IZMEDU VISE SINDIKATA

Zbog navedenoga, ako kod poslodavca djeluje vise
sindikata, a sindikati se i nisu sporazumijeli o sindikal-
nom povjereniku, odnosno povjerenicima koji ¢e imati
prava i obveze radnickog vijeca ili o postignutom spo-

Mora li se poslodavac savjetovati sa
sindikalnim povjerenikom prije donosenja
odluke o otkazu ugovora o radu ako se
sindikati nisu sporazumjeli o sindikalnom
povjereniku koji ima prava 1 obveze radnickog vijeca

* Sutkinja Zupanijskog suda u Zagrebu.

razumu nisu pisano obavijestili poslodavca, posloda-
vac nema obvezu savjetovati se prije donoSenja odluke
vazne za poloZzaj radnika.

4. ZAKONSKA OBVEZA SAVJETOVANJA
I KLJUCNE ODLUKE

Obveza savjetovanja propisana je ¢l. 151. ZR-a. Nai-
me, prema odredbi &l. 151. ZR-a, prije donoSenja odluke
vazne za polozaj radnika, poslodavac se mora savjetovati
s radnickim vije¢em o namjeravanoj odluci te mora rad-
nickom vije¢u dostaviti podatke vazne za donoSenje od-
luke i sagledavanje njezina utjecaja na poloZaj radnika'.

Vaznim odlukama smatraju se osobito odluke o:

1. donoSenju pravilnika o radu

2. planu te razvoju i politici zaposljavanja i otkazu

3. prijenosu poduzeda, dijela poduzeca, gospo-

darske djelatnosti ili dijela gospodarske djelat-
nosti, kao i ugovora o radu radnika na novog
poslodavca te o utjecaju takvog prijenosa na
radnike koji su prijenosom obuhvaceni

4. mjerama u vezi sa zastitom zdravlja i sigurno-

stinaradu

5. uvodenju nove tehnologije te promjena u or-
ganizaciji i nacinu rada
planu godiSnjih odmora
rasporedu radnog vremena
no¢nom radu
naknadama za izume i tehnicko unapredenje
0. kolektivnom viSku radnika iz ¢lanka 127. ZR-a

te sve druge odluke za koje je ZR-om ili kolek-

=0 o N o

" Podaci o namjeravanoj odluci moraju se dostaviti radnickom vije¢u potpuno i pravodobno, tako da mu se omoguci davanje primjedbi
i prijedloga, kako bi rezultati rasprave stvarno mogli utjecati na dono3Senje odluke. Ako sporazumom poslodavca s radnic¢kim vije¢em
nije drukcije odredeno, radnicko vijece je duzno u roku od osam dana, a u slucaju izvanrednog otkaza u roku od pet dana, dostaviti
svoje ocitovanje o namjeravanoj odluci poslodavcu. Ako se radnicko vijece u roku ne o€ituje o namjeravanoj odluci, smatra se da nema
primjedbi i prijedloga. Radnicko vijec¢e se moZe protiviti otkazu ako poslodavac nema opravdani razlog za otkaz ili ako nije proveden
postupak otkazivanja predviden ovim Zakonom. Radnicko vije¢e mora obrazloZiti svoje protivljenje odluci poslodavca. Sve navedeno
vrijedi i u odnosu na sindikalnog povjerenika koji ima prava i obveze radni¢kog vijeca.
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Darko Milkovié"
dipl. iur.

1. UVOD

Dostojanstvo radnika Stiti se od uznemiravanja
ili spolnog uznemiravanja poslodavca, nadredenih,
suradnika i osoba s kojima radnika redovito dolazi u
doticaj prilikom obavljanja svojih poslova.

Cl. 7. Zakona o radu’ propisana su temeljna prava
i obveze iz radnog odnosa. Kao jedno od temeljnih pra-
va, st. 5. tog €lanka propisano je da je poslodavac du-
Zan zastiti dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja
posla od postupanja nadredenih, suradnika i osoba
s kojima radnik redovito dolazi u doticaj u obavljanju
svojih poslova, ako je takvo postupanje nezeljeno i u
suprotnosti s Zakonom o radu i posebnim zakonom.

Cl. 134. Zakona o radu, o kojem ¢emo detaljnije go-
voriti u nastavku ovog teksta, odreduje postupanje po-
slodavca u slucaju potrebe zastite dostojanstva radnika.

Pravilnik o radu poslodavca ili drugi akt kojim se
Stiti dostojanstvo radnika mora sadrzavati odredbe o
zabrani diskriminacije na osnovama odredenim Zako-
nom o suzbijanju diskriminacije, odredbe o obvezi zasti-
te dostojanstva radnika, postupak poslodavca u slucaju
zlostavljanja na radnom mjestu, kao i mjere koje je po-
slodavac ovlasten poduzeti (¢l. 26. st. 1. Zakona o radu).

Zastita dostojanstva
1 privatnosti radnika, odnosno
zabrana diskriminacije na radnom mjestu

Pored navedenog, za istaknuti je da zlostavljanje
na radu koje narusi zdravlje radnika predstavlja
kazneno djelo iz €1.133. Kaznenog zakona (Nar.
nov., br. 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17,
118/18) koje svatko ima obvezu prijaviti, a progoni
se po prijedlogu Zrtve (radnika).

*Sudac Vrhovnog suda Republike Hrvatske
"Nar. nov., br. 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 46/23, 64/23

2. DISKRIMINACIJA

Pod diskriminacijom (lat. discriminare - razlucivati,
dijeliti) razumije se pravom zabranjeno (nedopusteno)
razlikovanje medu osobama ili skupinama osoba. Nekoj
osobi ili skupini osoba daju se, bez za to opravdanog
razloga razli¢ita prava (veca ili manja) od onih koja imaju
druge osobe u usporedivoj pravnoj situaciji.?

Zbog slozene (komplekse) prirode i mnogobrojno-
sti radnopravnih odnosa, postupci koji su pred sudom
pokrenuti radi zabrane diskriminacije u pretezZitom
dijelu odnose se na postupke koji radnici pokrenu radi
zabrane diskriminacije na radnom mjestu.

Odredbom ¢€l. 1. Zakona o suzbijanju diskrimi-
nacije? propisano je da se diskriminacijom smatra
stavljanje u nepovoljniji poloZaj bilo koje osobe na
temelju rase ili etnicke pripadnosti ili boje koZe, spola,
jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja, nacional-
nog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja, ¢lanstva u
sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, bracnog
ili obiteljskog statusa, dobi zdravstvenog osiguranja,
invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta,
izrazavanja ili spolne orijentacije. Ujedno je propisano
(st.3.) da se diskriminacijom smatra i stavljanje neke
osobe u nepovoljniji poloZaj na temelju pogresne pre-
dodzbe o postojanju neke od osnova za diskriminaciju.

Cl. 2. ZSD definirani su oblici diskriminacije.
Tako je st.1. propisano da je izravna diskriminacija
svako postupanje uvjetovano nekim od temelja iz ¢l.

1. kojim se osoba stavlja ili je bila stavljena ili bi mogla
biti stavljena u nepovoljniji poloZaj od druge osobe u
usporedivoj situaciji. St. 2. istog ¢lanka propisano je

da neizravna diskriminacija postoji kada odredena
naizgled neutralna odredba, kriterij ili praksa, stavlja ili

2 Potocnjak, Zeljko i Grgi¢, Andreja Osnovni pojmovi i koncepcije o zabrani diskriminacije u radnom pravu u zborniku radova Perspektive
antidiskriminacijskog prava, SveuciliSte u Zagrebu, Pravni fakultet u Zagrebu, Zagreb, 2014., str. 6.
3 Zakon o suzbijanju diskriminacije, Nar. nov., br. 85/12i 112/12 u daljnjem tekstu ZSD
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Durdica Soié
dipl. iur.

1. UVOD

U ovom ¢lanku autorica ¢e nastojati usmjeriti rav-
natelja Skolske ustanove, sluzbenika za informiranje
imenovanog u $kolskoj ustanovi, kao i svakog drugog
zaposlenika koji u djelokrugu svoga rada ima obvezu
postupati s informacijama, na obveze odredene prav-
nim okvirom za pravo na pristup informacijama, na
smjernice i upute Povjerenika za informiranje, te na
iskustva Skolskih ustanova iz svakodnevnog rada.

Autorica ¢e u svom nastojanju ukljuciti dosadas-
nja znanja i iskustva iz suradnje sa zaposlenicima Skol-
skih ustanova, te ostaviti prostor za nadogradnju novih
znanja i iskustava u podrucju pristupa informacijama.
Glavna je svrha uciniti razumljivim odredbe bitnih pro-
pisa kako pocetniku, tako i zaposleniku s viSegodisnjim
iskustvom, te smanijiti prvobitnu panicnu reakciju na
pitanje - Sto i kako raditi i postupati?

2. PRAVNI OKVIR PRISTUPA INFORMACI-
JAMA U SKOLSKOJ USTANOVI

Clankom 38., stavkom 4. Ustava Republike Hrvatske
jamci se pravo na pristup informacijama koje posjeduju
tijela javne vlasti. Ogranicenja prava na pristup informa-
Cijama moraju biti razmjerna naravi potrebe za ograni-
¢enjem u svakom pojedinom slu€aju te nuzna u slobod-
nom i demokratskom drustvu, a propisuju se Zakonom?.

Clankom 3. Zakona o pravu na pristup informacija-
ma (Narodne novine, broj 25/2013, 86/2015, 69/2022;
u daljnjem tekstu Zakon; u daljnjem tekstu ZPPI) pro-

Obveze skolske ustanove
u podrucju prava na pristup informacijama

IMATE p
T

NUE>
GOV,
Posaljite g, OR?

. Burdigj gy
o Ci Soig pg.
aclc.konzalting@gm:iln zom

pisan je cilj koji zakonodavac namjerava postici, a to je
omoguditi i osigurati ostvarivanje Ustavom Republike
Hrvatske zajamcenog prava na pristup informacijama,
kao i na ponovnu uporabu informacija fizickim i prav-
nim osobama putem otvorenosti i javnosti djelovanja
tijela javne vlasti.

Clankom 14. stavkom 1. i 2. Zakona o pravu na pri-
stup informacijama propisano je da je tijelo javne vlasti
(Skolska ustanova) duzno voditi poseban sluzbeni upi-
snik o zahtjevima, postupcima i odlukama o ostvariva-
nju prava na pristup informacijama i ponovnu uporabu
informacija, u skladu s odredbama ovog Zakona.

Ministar nadlezan za poslove opce uprave donio
je Pravilnik o ustroju, sadrzaju i nacinu vodenja sluz-
benog upisnika o ostvarivanju prava na pristup infor-
macijama i ponovnu uporabu informacija (Narodne
novine broj 83/2014).

Clankom 19. Zakona o pravu na pristup informa-
cijama propisana je moguénost trazenja od korisnika,
naknade za pristup informacijama. Povjerenik za infor-
miranje propisao je Kriterije za odredivanje visine na-
knade stvarnih materijalnih troSkova i troSkova dosta-
ve informacije (Narodne novine, broj 12/2014, 15/2014,
141/2022, 96/2024; u daljnjem tekstu: Kriteriji).

Smatram bitnim napomenuti da sam Zakon o pra-
vu na pristup informacijama, kada je rijec o Skolskoj
ustanovi, upotrebljava pojmove obrazovna ustanova,
pravna osoba s javnim ovlastima, pravna osoba koja
obavlja javnu sluzbu, te jedan Siri pojam ,tijelo javne
vlasti” ¢ije je znaenje posebno odredeno odredbom
¢lanka 5., stavka 1., podstavka 2. istoga Zakona?.

" Ustav Republike Hrvatske (Nar. nov., br. 56/1990, 135/1997, 8/1998, 113/2000, 124/2000, 28/2001, 41/2001, 55/2001, 76/2010, 85/10 -
prociscenitekst i 5/14).

2 Tijela javne vlasti” (u smislu ovoga Zakona), su tijela drzavne uprave, druga drZavna tijela, jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, pravne osobe i druga tijela koja imaju javne ovlasti, pravne osobe ¢iji je osnivac Republika Hrvatska ili jedinica lokalne
ili podrucne (regionalne) samouprave, pravne osobe koje obavljaju javnu sluzbu, pravne osobe koje se temeljem posebnog propisa
financiraju preteZito ili u cijelosti iz drzavnog proracunaiili iz proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave odnosno iz
javnih sredstava (nameta, davanja, i sl.), kao i trgovacka drustva u kojima Republika Hrvatska i jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave imaju zasebno ili zajedno veéinsko vlasnistvo.
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Ela Kovacic
dipl. iur.

1. UVOD

ZaStita zaposlenika u slucaju ozljede na radu
ili drugog nesretnog slucaja predstavlja jedno od
temeljnih socijalnih i radnopravnih jamstava u sustavu
javnih sluzbi. Ovo pravo proizlazi iz kolektivhog
pregovaranja i ugradeno je u Temeljni kolektivni
ugovor za zaposlenike u javnim sluzbama, kao i u
posebne kolektivne ugovore, medu kojima i Kolektivni
ugovor za zaposlenike u osnovnim Skolama.

Navedenim kolektivnim ugovorima propisana je
obveza poslodavca da za sve zaposlenike ugovori osi-
guranje od posljedica nesretnog slucaja u trajanju
od 24 sata dnevno, neovisno o tome je li do nesrece
doslo naradu, u vezi s radom ili izvan radnog vremena.

Time se osigurava dodatna razina zaStite
zaposlenika, koja postoji paralelno s pravima iz
sustava obveznog zdravstvenog i mirovinskog
osiguranja.

Radi osiguranja transparentnosti i dostupnosti
informacija, ugovorena polica osiguranja mora biti
javno objavljena na mreznim stranicama nadleznog
ministarstva, kao i na sluzbenim stranicama
reprezentativnih sindikata. Zaposlenici se time
upoznaju s opsegom osiguranja, osiguranim svotama,
vrstama rizika koji su pokriveni te uvjetima za
ostvarivanje prava.

2. PRAVNA PRIRODA OSIGURANJA
I ODNOS PREMA DRUGIM
PRAVIMA ZAPOSLENIKA

Vazno je naglasiti da pravo na naknadu Stete
temeljem kolektivno ugovorenog osiguranja ima
obiljeZje ugovornog osiguranja od posljedica
nesretnog slucaja te se ostvaruje neovisno o
eventualnoj odgovornosti poslodavca za nastanak
Stetnog dogadaja.
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Naknada stete kod ozljede
na radu 1 drugih nesretnih slucajeva
zaposlenika u javnim sluzbama

MATE prp,

NUE>

84 Eli Kovagig g,

nzalting@gmail.cam

L
TREBATE o

Posaljie
0Vacic, ko

To znaci da osiguranik ima pravo na isplatu
osigurane iznose i u situacijama kada ne postoji
krivnja poslodavca, kao i u slucajevima kada se
istodobno vodi ili moZe voditi postupak radi naknade
Stete prema op¢im pravilima obveznog prava.

Ovo pravo takoder ne iskljuCuje prava zaposlenika
iz sustava obveznog zdravstvenog osiguranja (HZZO),
kao ni prava iz mirovinskog osiguranja u slucaju
invalidnosti ili smrti.

3. POSTUPAK PRIJAVE NESRETNOG
SLUCAJA I PODNOSENJA ZAHTJEVA
ZA NAKNADU STETE

U slucaju nastanka nesretnog dogadaja,
osigurani zaposlenik koji Zeli ostvariti pravo
na naknadu Stete duZan je pravodobno
podnijeti prijavu Stete na propisanom obrascu
osiguravatelja.

Prijava se podnosi izravno osiguravaju¢em
druStvu, uz prilaganje cjelokupne dokumentacije
kojom se dokazuje nastanak nesretnog slucaja, njegov
tijek i posljedice.

Ako je nesretni slucaj rezultirao tjelesnom

ozljedom, obvezno je priloZiti:

+ od poslodavca ovjeren obrazac prijave
nesretnog slucaja

+ medicinsku dokumentaciju koja potvrduje
vrstu i tezinu ozljede

+ dokaze o okolnostima nastanka dogadaja
(zapisnik o oCevidu, rjeSenje suca za prekr3aje,
ovjerene izjave svjedoka i sl.)

+  ostalu relevantnu dokumentaciju, ovisno
o prirodi nesrece (npr. vozacku dozvolu i
prometnu dokumentaciju u slucaju
prometne nesrece).
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Marija Zuber

Bolovanje na teret HZZO-a
uz razliku naknade na teret poslodavca

U ovom se ¢lanku daje osvrt na slucajeve i razloge sprijeCenosti za rad za koje poslodavac ustanova javne sluzbe,

ovisno o iznosu naknade place zaposlenika koji od prvog dana sprijeCenosti za rad ostvaruje pravo na naknadu na teret
HZZO-a, ima obvezu radniku na teret poslodavca isplatiti razliku do odredenog iznosa.

1. UVOD

Zaposlenici ustanova javnih sluzbi obvezno su
osigurane osobe u sustavu zdravstvenog osiguranja i
prema Zakonu o obveznom zdravstvenom osiguranju
(Nar. nov., br. 80/13. - 105/25.) u slucaju sprijeCenosti
za rad zbog bolesti, ozljede, njege i pratnje ¢lana obi-
telji i u drugim slucajevima propisanima ¢l. 39. Zakona,
ostvaruju pravo na naknadu place.

Osim Zakonom o obveznom zdravstvenom osi-
guranju, ovisno o visini naknade place i razlozima
sprijeCenosti za rad, pri ostvarivanju naknade place
za bolovanje mjerodavne su i odredbe Temeljnog ko-
lektivnoga ugovora za zaposlenike u javnim sluzbama
(Nar. nov., br. 29/24.; dalje: TKU za javne sluzbe) kojima
je pravo na naknadu uredeno za zaposlene povoljnije.

2. BOLOVANJA ZA KOJE NAKNADA
OD PRVOG DANA TERETI HZZO

2.1. Razlozi sprijecenosti za rad
za koje naknada od prvog dana tereti
sredstva obveznog osiguranja

Prema Zakonu o obveznom zdravstvenom osi-
guranju, pravo osiguranika na naknadu place ovisi o
uzroku sprijecenosti za rad, duZini sprije¢enosti i osno-
vici od koje se odreduje visina naknade.

Prema kriteriju subjekta na €iji teret osiguranik
ostvaruje pravo na novcanu naknadu, Zakon razlikuje:

« naknadu place na koju osiguranik ima pravo

na teret poslodavca, i
* naknadu place na koju ima pravo na teret
HZZO-a ili na teret drZzavnog proracuna.

w
(09]

Visina naknade place je za sve slucajeve sprijece-
nosti za rad odredena Zakonom o obveznom zdrav-
stvenom osiguranja, a prema osnovnim pravilima
radnog prava poslodavac moZze drugim izvorima rad-
nog prava preuzeti obvezu odredivanja naknade place
povoljnije od iznosa odredenog Zakonom.
U javnim sluZzbama je Vlada RH koja je prema
posebnom zakonu ovlaStena ugovarati obveze poslo-
davaca u javnim sluzbama, preuzela obvezu povoljni-
jeg odredivanja visine naknade plaée za zaposlenike
javnih sluzbi u oba slucaja:
« zanaknadu plaée na teret poslodavca - za
prva 42 dana bolovanja, i

« zanaknadu za bolovanje na teret HZZO-a od-
nosno drzavnog proracuna, ali samo za prva
42 dana bolovanja, osim kod ozljede na radu
i profesionalnog oboljenja kad se povoljnije
pravo na naknadu ostvaruje tijekom cijelog
razdoblja bolovanja.

Prema cl. 65. TKU-a za javne sluZbe, povoljnije
pravo na visinu naknade plaée odnosi se na sve slu-
Cajeve ostvarivanja prava na naknadu za bolovanje
na teret HZZO-a, tj. za:

+ naknadu za bolovanje koju isplacuje
poslodavac, pa naknadno od HZZ0O-a
refundira isplaceniiznos, i

* nanaknadu za bolovanje koju zaposlenom
osiguraniku izravno ispla¢uje HZZO, bilo na
svoj teret ili na teret drzavnog proracuna.

U svim slucajevima kad je naknada pla¢a na
teret HZZ0O-a na koju sluzbenik i namjestenik javne

sluzbe ima pravo manja od iznosa odredenog ¢l. 65.
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Marija Zuber

1. UVOD

Razli¢iti su razlozi zbog kojih se zaposlenici Skol-
skih ustanova upucuju na sluzbena putovanja u ino-
zemstvo. Medu naj¢es¢im razlozima su maturalna
putovanja i drugi oblici Skolskih ekskurzija kada su na-
stavnici i drugi zaposlenici Skole upuéeni na sluzbeno
putovanje s ucenicima, odlasci na medunarodne struc-
ne skupove u inozemstvu, posjeti srodnim inozemnim
ustanovama radi razmjene iskustava o nacinu rada i
dr. Kao i kod tuzemnih putovanja, inozemno sluzbeno
putovanje ograniceno je na 30 kalendarskih dana.

2. IZDACI POVEZANI S INOZEMNIM
SLUZBENIM PUTOVANJEM

Nalog za inozemno sluzbeno putovanje zaposleni-
ku izdaje ovlaStena osoba Skolske ustanove (u pravilu
ravnatelj ili druga ovlaStena osoba) sa svim propisa-
nim podacima odredenima u ¢l. 8. Pravilnika o porezu
na dohodak (Nar. nov., br. 10/17. - 157/25.).

Obvezni su sljedeéi podaci:

+ datum izdavanja putnog naloga,

+ imeiprezime osobe koja se upucuje na sluzbe-

no putovanje,

* mijestoidrzava u koju osoba putuje, a ako se
putovanje odnosi na viSe drzava ili viSe grado-
va u istoj drZavi, to treba navesti,

* svrha putovanja,

+  predvideno vrijeme trajanja putovanja u danima

+  podatke o prijevoznom sredstvu kojim se
putuje (ako se putuje osobnim automobilom
potrebno je navesti marku i registarsku oznaku
automobila, pocetno i zavrSno stanje brojila -
kilometar/sata),

« vrijeme kretanja na put i vrijeme povratka s
puta - iskazuje se naknadno, prilikom obracu-
na troskova,

44

Obracun dnevnica za inozemna
sluzbena putovanja

*  potpis ovlaStene osobe,
«  obracun troskova, likvidaciju obracuna, i
« izvjeSce s puta.

Kao i kod tuzemnih sluzbenih putovanja, zaposle-
nik mozZze biti upuéen na sluzbeni put iz mjesta svoga
prebivalista ili uobicajenog boravista ili iz mjesta sje-
diSta poslodavca odnosno mjesta u kojemu je njegovo
uobicajeno mjesto rada.

Porezno priznati izdaci inozemnih sluzbenih
putovanja obuhvadaju:

+ izdatke za prijevoz - na temelju vjerodostojnih
isprava, onim prijevoznim sredstvom
koji je odobrio poslodavac, 5to u nekim
kombinacijama ukljucuje dvije ili viSe vrsta
prijevoza (npr. upotreba privatnog osobnog
automobila do grada u kojemu je polaziSte
avionskog prijevoza i avionski prijevoz u
drugu drZzavu)

*  rezervaciju sjedala u javhom prijevozu,
aerodromsku taksu i dr.

+ izdatke za smjestaj - na temelju racuna
za smjestaj

+ dnevnice, i

+ druge moZzebitno nastale i dokumentirane
izdatke povezane sa sluzbenom svrhom
putovanja (npr. izdaci za telefon koriSten za
sluzbene svrhe i dr.).

Ako se u inozemstvo putuje kopnenim prijevozom
(autobus, vlak, osobni automobil) u izvjeS€u s puta tre-
ba navesti podatak o vremenu prelaska svake drzavne
granice, tj. drzavne granice izmedu Hrvatske i susjedne
drzave i svake drzavne granice izmedu drzava na rela-
ciji puta, i to u oba smjera putovanja.

Ovi podaci su potrebni radi pravilnog obrac¢una
inozemnih dnevnica.
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Novi nacin knjizenja

aw 1spravka vrijednosti

Jasna Nikic

st dugotrajne nefinancijske imovine

1. AMORTIZACIJA ILI ISPRAVAK VRIJEDNOSTI U PRORACUNSKOM RACUNOVODSTVU

Primjena novog Pravilnika o prora¢unskom rac¢unovodstvu i ra€unskom planu (u daljnjem tekstu: Pra-
vilnik) zapocela je u knjigovodstvenim evidencijama 1. sije€nja 2025. godine. Kao i raniji propisi, Pravilnik i dalje
propisuje primjenu modificiranog racunovodstvenog nacela nastanka dogadaja.

Sukladno tom nacelu, rashod amortizacije dugotrajne nefinancijske imovine ne iskazuje se, Sto je odredeno
¢lankom 110. stavkom 7. Pravilnika. Jedna od najznacajnijih posebnosti proracunskog racunovodstva ocituje se
upravo u tom pristupu, jer se pri nabavi dugotrajne nefinancijske imovine cjelokupna nabavna vrijednost prizna-
je kao rashod u trenutku nabave.

U sustavu proracuna provodi se ispravak vrijednosti dugotrajne nefinancijske imovine, a ne iskazuju se
rashodi amortizacije.

Prema takvom evidentiranju, ispravak vrijednosti ne tereti rashode, ve¢ se evidentira na teret vlastitih izvora.
Novim racunskim planom ukinut je racun 91121 - ostali izvori vlasniStva za nefinancijsku imovinu. Sav saldo s
osnovnog racuna 91121 trebalo je prenijeti na racun 91111 - izvori vlasniStva iz proracuna za nefinancijsku imo-
vinu. Ispravkom vrijednosti dugotrajne nefinancijske imovine smanjuje se isklju€ivo osnovni ra¢un 91111
- izvori vlasniStva iz prora€una za nefinancijsku imovinu.

2. NOVO EVIDENTIRANJE ISPRAVKA VRIJEDNOSTI PREKO PODSKUPINE 915

Knjigovodstveno evidentiranje ispravka vrijednosti u novom Pravilniku uredeno je clancima 120. i 121. Za razliku od
ranijeg rjeSenja u starom Pravilniku kada se povecavao na potraznoj strani ispravak vrijednosti dugotrajne nefinancijske
imovine na podskupini 029, a umanijivali vlastiti izvori na podskupini 911 - izvori vlasniStva za nefinancijsku imovinu, novi
Pravilnik jos dodatno uvodi knjizenje ispravka vrijednosti dugotrajne nefinancijske imovine putem podskupine 915.

Naime, prema ¢l. 121. st. 1. Pravilnika, ispravak vrijednosti dugotrajne imovine evidentira se:

« zaduZenjem odgovarajuceg osnovnog racuna vlastitih izvora u podskupini 911 Vlastiti izvori

* odobrenjem odgovarajuéeg racuna u podskupini 915 Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

* zaduZenjem odgovarajuceg racuna u podskupini 915 Promjene u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

« odobrenjem odgovarajuéeg racuna ispravka vrijednosti u podskupini 029 Ispravak vrijednosti proizvede-

ne dugotrajne imovine.

Knjigovodstveno evidentiranje ispravka vrijednosti dugotrajne nefinancijske imovine provodi se preko
osnovnog racuna 91511 promjene u vrijednosti imovine.
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Jasna Nikic

HZRIF, Zagreb

= Kako utvrditi 1 evidentirati
rezultat na 922 po izvorima financiranja?

U &lanku se pojasnjava odredivanje rezultata po izvorima financiranja koji su se primjenjivali u knjigovodstvenim

evidencijama tijekom 2025. godine, a propisani su Pravilnikom o proracunskim klasifikacijama.1

1. UVOD

Cl. 215. st. 1. novog Pravilnika propisuje da se
rezultat za svaku proracunsku godinu osim po katego-
rijama poslovanja, nefinancijske i financijske imovine
mora utvrdivati i po izvorima financiranja i to na razini
osnovnog racuna.

Rezultat po izvorima financiranja, visak ili manjak
prihoda po izvorima financiranja potreban je za dono-
Senje odluke o raspodijeli rezultata koja ukljuuje ogra-
nicenja propisana Zakonom o proracunu. Potrebno je i
radi uklju¢ivanja prenesenog viska ili manjka prihoda u
financijski plan Skolske ili predskolske ustanove koje za
planiranje primjenjuju modificirano racunovodstveno
nacelo nastanka dogadaja.

2. MOGUCNOST OSTVARIVANJA REZULTATA
NA 922 VISAK/MANJAK PRIHODA I
PRIMITAKA PO IZVORIMA FINANCIRANJA

Izvore financiranja Cine skupine prihoda i primita-
ka iz kojih se podmiruju rashodi i izdaci odredene vrste
i utvrdene namjene.

Izvori financiranja jesu:
opci prihodi i primici,
doprinosi,
vlastiti prihodi,
prihodi za posebne namjene,

-
.

pomoci,

donacije,

prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske
imovine, naknade s naslova osiguranja

8. namjenski primici

NouaswN

"Nar. nov., br. 4/2024.
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Broj¢anu oznaku i naziv izvora financiranja odre-
duje ministar financija, a za drugu i sljedece razine
izvora odreduje upravno tijelo za financije Zupanije ili
grada za sebe i svoje Skolske i predSkolske ustanove.

2.1. Rezultat na podskupini 922
po IF 1 opéi prihodi i primici

U izvor financiranja 1 - opdi prihodi i primici
Skolske i predskolske ustanove ukljuCuju prihode koje
ostvaruju iz nadleznog prorac¢una i evidentiraju ih na
podskupinu 671. Iznimno, prema Pravilniku o pro-
racunskim klasifikacijama,Skolska i predSkolska
ustanova moZe primljena sredstva oznaciti i drugim
izvorom financiranja, na nacin kako ih klasificira
sam oshivac prema njegovom izvornom prihodu.

Primjer za to su dobivena decntralizirana sredstva
koja se evidentiraju na 671, ali moze biti izvor finan-
ciranja IF 5 pomo¢i buduci da grad ili Zupanija dobije
pomoc¢ iz Drzavnog proracuna po IF 5 kako bi proslije-
dio sredstva svom proracunskom korisniku.

Nacelo jedinstva i to¢nosti propisuje ogranicenje
koje se odnosi na izvor financiranja IF 1 - opdi prihodi
i primici. Sredstva osnivaca se mogu koristiti do
visine planirane stavke u financijskom planu Skole.
Ako od osnivaca ne dobiju dovoljno prihoda do kraja
proracunske godine, 31.12., moZe nastati manjak pri-
hoda po IF - opéi prihodi i primici. Takav manjak u
praksi se obi¢no naziva metodolo3ki manjak.

Kada su prihodi vedi od planiranih, a rashodi
ostvareni do visine planirane pozicije, nastaje visak
prihoda po IF - opdi prihodi i primici. ViSe doznacena
sredstva po IF - op¢i prihodi i primici, proracunski kori-
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mr. sC.
Jasna Nikic
HZRIF, Zagreb

1. UVOD

Prije izrade financijskih izvjeS¢a za 2025. godinu
potrebno je provesti zaklju¢na knjizenja kojima se
utvrduje rezultat poslovanja. Na temelju podataka iz
bruto bilance, odnosno zaklju¢nog lista, popunjava se
propisani obrazac PR-RAS.

Ipak, predani financijski izvjeStaji i njihove poje-
dinacne pozicije proizlaze iz evidencija glavne knjige.
Stoga se konacno utvrdivanje rezultata mora provesti
upravo u glavnoj knjizi, kroz provedbu zaklju¢nih knji-
Zenja kojima se utvrduje rezultat poslovanja za prora-
Cunsku godinu.

Utvrdivanje rezultata predstavlja specificnost
proracunskog ratunovodstva, jer se u proracunskom
raCunovodstvu iskazuju €ak tri rezultata po razlicitim
kategorijama:

* rezultat od poslovanja ili tekuéoj aktivnosti

* rezultat od nefinancijske imovine ili kapital-

noj aktivnosti

* rezultat od financijske imovine ili financijskoj

aktivnosti

Skolske i pred3kolske ustanove najée$ée nemaju
primitke i izdatke od financijske imovine tako pa se u
nastavku ¢lanka nece objasnjavati utvrdivanje rezulta-
ta od financijske aktivnosti.

2. UTVRDIVANJE REZULTATA
PREMA NOVOM PRAVILNIKU

Utvrdivanje i evidentiranje rezultata na kraju
proracunske godine te obvezna korekcija rezultata
propisana je clancima 214. i 215. novog Pravilnika
o proracunskom ra¢unovodstvu i racunskom planu (u
nastavku novi Pravilnik).!

Utvrdivanje 1 evidentiranje
= Ukupnog rezultata na 922
u proracunskom racunovodstvu

"Nar. nov., br. 158/2023., 154/2024.

78

Utvrdivanje rezultata prema novom Pravilniku u
odnosu na faze utvrdivanja rezultata prethodnih godi-
na prema starom Pravilniku o prora¢unskom racuno-
vodstvu promijenjeno je u redosljedu.

Naime, prema €l. 214. st. 2i 3, utvrdivanje rezulta-
ta zapocinje zatvaranjem racuna prihoda na razredima
6 i 7 preko racuna rasporeda prihoda skupine 69 i 79
te zatvaranjem raCuna rashoda na razredima 3 i 4 pre-
ko racuna rasporeda rashoda skupine 39 i 49.

Tek nakon toga, prihodi se preko racuna raspore-
da prihoda skupine 69 i 79 prenose na racune podsku-
pine 921 - utvrdivanje rezultata poslovanja, a rashodi
se preko racuna rasporeda rashoda skupine 39 i 49
prenose na racune podskupine 921 - utvrdivanje re-
zultata poslovanja.

Izmjenama faza utvrdivanja rezultata gube se
vazne kontrole ukupno prenesenih prihoda i rashoda
po razredima. Naime, nakon rasporeda na podskupinu
921, saldo svih razreda prihoda i primitaka (617 ) te
rashoda (3 i 4) mora iznositi nula, iako to ne vrijedi za
pojedinacne kartice glavne knjige. Dodatnu kontrolu
Cini i saldo podskupine 921 obracuna prihoda i pri-
mitaka te rashoda i izdataka, koji za sve tri kategorije
takoder mora biti nula.

Faze utvrdivanja rezultata ne bi trebalo mije-
njati ni zbog potreba revizije financijskih izvjestaja,
koja zahtijeva brisanje posljednje temeljnice zakljuci-
vanja kartica kako bi svaka kartica glavne knjige imala
rezultat. U slucaju izmjena faza, temeljnica zaklju€iva-
nja vise nije zavrsni korak, jer se nakon zaklju¢nih knji-
Zenja i prijenosa prihoda i rashoda, kada su salda kar-
tica glavne knjige nula, utvrduje rezultat na podskupini
921, prenosi na visak ili manjak po aktivnostima te se
provodi obvezna korekcija rezultata. Shodno tome,
faza zaklju€ivanja kartica glavne knjige na prihodima i
rashodima ostavit Ce se za kraj.
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Podnosenje obrasca ZPP-DOH

Mirjana Mahovi¢

vl gradana za 2025. godinu

Porezna uprava po sluZzbenoj duznosti provodi poseban postupak utvrdivanja godisnjeg poreza na dohodak za gra-
dane koji su ostvarili godisnje dohotke tijekom 2025. godine (dohodak od nesamostalnog rada i drugi dohodak koji se ne
smatra konacnim), te im dostavlja privremeno porezno rjeSenje s utvrdenim iznosom poreza na dohodak za uplatu ili za
povrat, najkasnije do 30. lipnja 2026. za 2025. godinu. Medutim, za porezne obveznike koji su ostvarili samo konacne
dohotke, ne provodi se poseban postupak utvrdivanja godiSnjeg poreza na dohodak, jer se porez placen tijekom poreznog
razdoblja po toj osnovi smatra konacnim porezom.

Uslucaju kada fizicke osobe na koje se primjenjuje poseban postupak utvrdivanja godiSnjeg poreza na dohodak, Zele
iskoristiti svoje pravo na uvecanje osobnog odbitka te priznavanje poreznih olaksSica temeljem dostave podataka kojima
Porezna uprava ne raspolaZze, mogu do najkasnije 28. veljace 2026. godine podnijeti Obrazac za priznavanjem prava
u posebnom postupku - Obrazac ZPP-DOH, te priloZiti vjerodostojne isprave.

Bududi je 28. veljaca 2026. godine subota i neradni dan za PU, to se Obrazac ZPP-DOH za 2025. godinu, moZe
podnijeti najkasnije do 2. oZujka 2026. godine.

Obrazac ZPP-DOH podnosi se elektronickim putem nadleZnoj ispostavi Porezne uprave prema prebivalistu ili uobi-
cajenom boravistu fiziCcke osobe upotrebom tokena Internet bankarstva ili bilo koje vjerodajnice sustava NIAS minimalne
razine 3, putem osobnog racunala koristenjem sustava ePorezna ili putem mobilne aplikacije mPorezna.

1. UVOD
Do navedenog roka, odnosno do 2. oZujka 2026.
za 2025. godinu, poreznu prijavu ali na Obrascu
ZPP-DOH, mogu podnijeti i gradani na koje se
primjenjuje poseban postupak oporezivanja,
ako Zele iskoristiti neko pravo propisano Zakonom
za koje PU ne raspolaZe podacima.

Prema odredbama Zakona o porezu na dohodak
(Nar. nov., br. 115/16. - 152/24., dalje Zakon) te Pravilni-
ka o porezu na dohodak (Nar. nov., br. 10/17. -157/25.
dalje Pravilnik), propisana je provedba posebnog
postupka utvrdivanja godiSnjeg poreza na dohodak
za 2025. godinu, koji ovisi o tome jesu li fizicke osobe
u 2025. godini ostvarile godiSnji dohodak ili konacni
dohodak.

Porezni obveznici su duzni podnijeti godiSnju po-
reznu prijavu na propisanom Obrascu DOH ako su
tijekom 2025. godine ostvarili odredenu vrstu godis-

2. PROVODENJE POSEBNOG POSTUPKA
UTVRDIVANJA GODISNJEG POREZA
NA DOHODAK

njeg dohotka.

Obrazac DOH podnosi se nadleznoj ispostavi Po-
rezne uprave (dalje PU), odmah nakon isteka kalendar-
ske godine, a najkasnije do kraja veljace 2026. za 2025.
godinu. Medutim, kako je 28. veljaca 2026. godine su-
bota i neradni dan za PU, to se Obrazac DOH za 2025.
godinu, podnosi najkasnije do 2. oZujka 2026. godine.

88

Prema €l. 51. Zakona, posebnim postupkom utvr-
divanja godiSnjeg dohotka smatra se postupak utvrdi-
vanja ukupnog godiSnjeg poreza na dohodak kojeg
po sluZbenoj duZnosti provodi PU, na temelju poda-
taka fizickih osoba s kojima raspolaze a koji su upisani
na poreznoj kartici - Obrascu PK te prikupljenim poda-
cima iz Obrasca JOPPD, o oporezivim i neoporezivim
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Jurica Nazli¢
dr. med. spec.
KBC Split

1. UVOD

Ovaj rad daje strucni osvrt na primjenu
semaglutida u lijeCenju debljine, kroni¢ne bolesti
s ozbiljnim zdravstvenim posljedicama. Uz analizu
mehanizma djelovanja GLP-1 receptora na regulaciju
Secera i osjecaja gladi, autor objasnjava klju¢ne razlike
izmedu lijekova Ozempic® i Wegovy ©.

Naglasak je stavljen na vaznost lijecnickog
nadzora, postupno doziranje te neophodnu sinergiju
farmakoloske terapije s promjenom Zivotnih navika
bolesnika.

2. DEBLJINA KAO KRONICNA BOLEST
1 OSNOVE LIJECENJA

Debljina ili pretilost je kroni¢na bolest
karakterizirana prekomjernim nakupljanjem masnog
tkiva u organizmu. lako vedinu ljudi zabrinjava
uglavnom zbog estetskih razloga, debljina je
prvenstveno zdravstveni problem jer je povezana s
cijelim nizom drugih bolesti i kra¢im Zivotnim vijekom.

LijeCenje debljine u prvom redu podrazumijeva
promjenu nacina zivota i trajno prihvacanje zdravih
navika. Smanjenje prekomjerne tjelesne mase, kao
i njeno kasnije odrZzavanje, temelji se na kombinaciji
prehrane s energetskom vrijedno3¢u za 500 kcal
manjom od dnevnih energetskih potreba i redovitoj
tjelesnoj aktivnosti.

3. ULOGA SEMAGLUTIDA (OZEMPIC®)
U LIJECENJU DIJABETESA

Razvojem novih terapijskih moguénosti znacajno
mijesto za lijeCenje Secerne bolesti tipa 2 dobili su tzv.
agonisti GLP-1 receptora s u€inkom na snizavanje
razine glukoze u krvi, ali i sa znacajnim u¢inkom u vidu
smjanjenja tjelesne mase. Jedan iz te skupine lijekova

Pos;

aljite gany:
zaltmg@gmail.cam

Osvrt na lijecenje debljine lijjekom semaglutid

je lijek semaglutid, tvornickog naziva Ozempic© koji je
2017. godine odobren za lije¢enje Secerne bolesti tipa 2.

U daljnjem klinickom razvoju pokazano je da lijek
sniZzava rizik nastanka komplikacija osnovne bolesti te
dokazano pridonosi sréano-zilnoj i bubreznoj zastiti.
Lijek se primjenjuje injekcijom pod koZu jednom
tjedno. Njegov ucinak se manifestira snizavanjem
razine glukoze u krvi i smanjujem osjecaja gladi pa
pomaze i pri gubitku kilograma.

4. PRAVNII MEDICINSKI STATUS
OZEMPICA U HRVATSKOJ

Ozempic je na dopunskoj listi lijekova HZZO-a,
propisuje se na recept od lije¢nika primarne
zdravstvene zastite, na preporuku specijalista
dijabetologije i specijalista interne medicine uz doplatu
od strane pacijenta od oko 20 % od ukupne cijene
lijeka.

Jako je vazno naglasiti kako Ozempic nije
odobren kao lijek za mrsavljenje. Usprkos
navedenome u svijetu pa i u Hrvatskoj je Ozempic
bio Siroko propisivan u svrhu mrsavljenja u osoba
s prekomjernom tjelesnim masom ili debljinom bez
dijagnoze Secerne bolesti.

5. EGOVY°: SEMAGLUTID
ODOBREN ZA LIJECENJE DEBLJINE

U sijeCnju 2022. godine u Europskoj uniji odobrena
je primjena semaglutida u ve¢im dozama za lijeCenje
debljine u odraslih. Lijek pod nazivom Wegovy®© je
odobren kao dodatak dijeti sa smanjenim unosom
kalorija i povecanoj tjelesnoj aktivnosti za kontrolu
tjelesne mase.

Opcenito se lijekovi za smanjenje tjelesne mase
primijenjuju kao dodatak dijeti sa smanjenim unosom
kalorija i povecanoj tjelesnoj aktivnosti u odraslih

20 GODINA S VAMA!
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Dunja Jakasa

Iz rada udruge

VAZNA OBAVIJEST ZA CLANOVE UTIRUS-A
(clanarina za 2026. god.)

PoStovani kolege i suradnici, podsje¢amo na
odluku s XXIII. redovne Skupstine o godisnjoj ¢lanarini
za 2026. godinu u iznosu od 50,00 eura.

Kako bi vasa prava i pogodnosti bili aktivni, moli-
mo vas da uplate izvrSite najkasnije do 1. 9. 2026. god.

TREBATE NAS? TU SMO ZA VAS!

Za sve upite, narudzbenice ili stru¢nu pomo¢
slobodno nas kontaktirajte:

Telefonski kontakt:

* Broj: 021/221-276

* Dostupnost:  svakim radnim danom
0d 07:00 do 15:00 sati.

E-mail adrese:

e Glavni ured: utirus@utirus.hr

* TajniStvo: dunja.jakasa@utirus.hr
e Strucniupiti: ela.kovacic@utirus.hr

PRATITE NAS RAD I ONLINE

Budite prvi koji ¢e saznati vijesti, termine seminara
i promjene u zakonodavstvu.

*  FACEBOOK: Pratite nas na ovoj stranici
(Udruga tajnika i racunovoda u Skolstvu)
za svakodnevne obavijesti
i interakciju s kolegama.

e WEB STRANICA: www.utirus.hr - pristupite
bazi znanja i korisnickim podacima za ¢lanove.

UPUTE ZA PLACANJE

IBAN: HR9424070001100576560
Poziv na broj: OIB vade ustanove ili vas ¢lanski broj.

VAZNO: Za potrebe izdavanja racuna
obavezno nam posaljite broj narudzbenice e-mailom.

ZASTO BITI CLAN?

Podsje¢amo da ¢lanstvom ostvarujete:

+  Besplatno telefonsko savjetovanje
(pravo i raCunovodstvo).

+ Pisane odgovore stru¢nih autora ¢asopisa
Poslovni edukator u ogranicenom broju.

* Smanjene kotizacije za stru¢ne skupove u
organizaciji UTIRUS-a i Kovaci¢ konzaltinga

+  Sudjelovanje u programu ,Kava s Elom Kovaci¢”.

Hvala vam na povjerenju i suradnji!

Pridruzite nam se na Facebooku:

UDRUGA TAJNIKA I RACUNOVOPA U SKOLSTVU

i KOVACIC KONZALTING D.0.0.

Budite u tijeku s naSim najnovijim aktivnostima!

104
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= Pratite nasu Facebook stranicu
UTIRUS i b“dite u tijeku

Kolegice i kolege, budimo povezani!

Rad u Skoli je dinamican, a administracija je njegov temelj. Kako bismo jedni drugima bili
podrska, pozivamo vas da pratite naSu Facebook stranicu Udruga tajnika i racunovoda u
Skolstvu i aktivno sudjelujete u radu.

Pratite naSu stranicu za:

+ pravovremene obavijesti o zakonskim promjenama,
« struc¢na tumacenja i savjete,

* najave edukacija i seminara.

Budite u tijeku s propisima, razmijenite iskustva i olak3ajte si radni dan.
Pratite nas i budite prvi koji ¢ete saznati za promjene u sustavu.

Vasa Udruga tajnika i raCunovoda u skolstvu
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éLé\N SI UDRUGE TAJNIKA I
RACUNOVODA U SKOLSTVU?

Imas problem? - Nazovi.
Trebas savjet? - Nazovi.

Imas prituzbu na rad Udruge ili nisi zadovoljan radom Udruge?
- Posalji nam prituzbu.
Zelis pomoéi u radu Udruge? - Prijavi se Udruzi.

Svakog radnog dana nazovi Dunju JakasSa i prijavi problem od 7.00 do 15.00 sati
ili posalji e-mail na: utirus@utirus.hr; ela.kovacic@utirus.hr ili dunja.jakasa@utirus.hr
Kontakt telefon: 021/221 276
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NOVA USLUGA:
Kovacéi¢ konzalting predstavlja Purdicu Soié

DPurdica Soié
dipl. iur.

CALI [

PoStovani ravnatelji i tajnici Skolskih ustanova,
potaknuti iznimnim uspjehom i povjerenjem koje ste ukazali naSem konzultantu,

dr. sc. Jurici Boti€u, s velikim ponosom najavljujemo prosirenje naseg stru¢nog tima.
Predstavljamo vam novu snagu naseg konzaltinga - Durdicu Soié. ‘

PARTNERSTVO KOJE DONOSI RJESENJA

{7

Purdica Soi¢ je stru¢na konzultantica specijalizirana za specifi¢ne potrebe ravnatelja i tajnika.
Njezino dugogodisnje iskustvo u sustavu obrazovanja i dokazana profesionalnost osiguravaju vam
podr3ku koja nije samo teoretska, ve¢ duboko prakti¢na i primjenjiva.

Zasto odabrati podrsku Purdice $0i¢?
* Bogato iskustvo
Donosi konkretna rjeSenja koja Stede vrijeme i smanjuju stres u svakodnevnom radu.

* Personaliziran pristup
Svaka ustanova je prica za sebe. Usluga je krojena prema vasim specificnim izazovima.
*  Fokus narast
Identificirajte prepreke prije nego postanu problem i postavite temelje za odrziv razvoj
vase ustanove.

POSEBNA POGODNOST ZA KORISNIKE

I1Z RADA

Za sve prijavljene korisnike usluge u 2026. godini organiziramo GRATIS predavanje/radionicu u
Zagrebu. To je prilika za edukaciju uzZivo, razmjenu iskustava i umreZavanje s kolegama iz struke.
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Nudimo vam cjelogodiSnju podrsku prilagodenu vasim potrebama: ]
* cijena godiSnje usluge: 505,00 EUR + PDV (631,25 EUR s PDV-om). ~

Napomena:
Zbog osiguravanja visoke kvalitete i posvecenosti svakom klijentu, broj korisnika je ogranicen.

Kontaktirajte nas ve¢ danas!
Saznajte kako vam stru¢nost Burdice Soi¢ moZe pomoc¢i u ostvarivanju vasih ciljeva na:
kovacic.konzalting@gmail.com
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Ela Kovacic
dipl. iur.

Dragi pretplatnici ¢asopisa Poslovni edukator!

Kako bismo vam osigurali $to kvalitetnije i preciznije
odgovore na vase struc¢ne upite, ljubazno vas molimo da
svoja pitanja Saljete isklju¢ivo putem e-maila kovacic.
konzalting@gmail.com

Zasto e-mail, a ne Messenger?

Nasi strucni suradnici na upite odgovaraju iskljuci-
vo pisanim putem, Sto omogucuje detaljnu i stru¢nu obra-
du svake teme. Za sigurnu i brzu komunikaciju koristite
e-mail, jer upiti na Messengeru Cesto ostanu nedoreceni
ili neprimijeceni.

Hvala vam na povjerenju! Vasa pitanja su nam ne-
procjenjiva - ona su nas putokaz! Zahvaljuju¢i vama znamo
koja vas tematika najviSe zanima i o ¢emu trebamo pisati u
idu¢im brojevima.

Pratite sva nasa izdanja dodatka ¢asopisu na

www.kovacic-konzalting.com

Tu smo za vas.
Vas Kovacic konzalting!

IMATE b
TREBATE OIEANJE ?

Pogaljit
>4 23 Fli Kpyatic
Ovacic. kgp, Kovat g,

zalting@gmail.com

Vazna obavijest za nase pretplatnike!

TU SMO ZA VAS
— KONTAKTIRAJTE NAS!

Na$ tim vam stoji na raspolaganju:

Imate problem?
Nazovite nas odmah na: 021 208 976

Imate pitanje?
PisSite nam na: kovacic.konzalting@gmail.com

Zelite razgovor?
Nazovite 021 208 976, ostavite poruku.

BUDITE U TOKU

Ne propustite vazne informacije, edukacije
1 savjete za rad u skolstvu!

Posjetite nasu web stranicu:
www.kovacic-konzalting.com

Pratite nas na Facebooku:
Kovacic¢ konzalting d.o.o.

Pridruzite nam se na Facebooku:

UDRUGA TAJNIKAI RACUNOVODA U SKOLSTVU
i KOVACIC KONZALTING D.O.0.

Budite u tijeku s nasim najnovijim aktivnostima!l

20 GODINA S VAMA!
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Ela Kovacic
dipl. iur.

POREC 2026.

DVADESET GODINA RASTA I POVJERENJA
UZ STRUCNI CASOPIS ,POSLOVNI EDUKATOR"

PoStovani kolege i suradnici!

S velikim ponosom objavljujemo da ulazimo u svoju
dvadesetu godinu kontinuiranog postojanja €asopisa.
Hvala vam na povjerenju dugom dva desetlje¢a!

Pozivamo vas da nam se pridruZzite na stru¢nom
skupu namijenjenom tajnicima, voditeljima
racunovodstva, administratorima, referentima te
ravnateljima osnovnih i srednjih Skola, predskolskih
ustanova i fakulteta.

Ove godine s ponosom slavimo 20 godina
kontinuiranog publiciranja €asopisa ,,Poslovni
edukator” i s velikim uzbudenjem najavljujemo novi
strucni Casopis ,,PedagosSki kompas”.

LOKACIJA I TERMIN

Mjesto:
Datum:

Pore¢, Hotel Parentium ****
17. - 20. oZujka 2026.
Dolazak sudionika: utorak, 17. oZujka
(prijava od 14 h).

Program: predavanja traju od utorka (otvaranje)
do petka, 20. oZujka (do 11 h).

Organizatori: Kovaci¢ konzalting d.o.o.

i UTIRUS.

Predavaci: vodedistrucnjacii autori Casopisa
~Poslovni edukator” te prakticari iz Udruge tajnika i
racunovoda u $kolstvu (UTIRUS).

Poziv na jubilarni strucéni skup

KOTIZACIJA (naknada za savjetovanje)

Upladuje se organizatoru Kovaci¢ konzalting d.o.o.
po primitku e-racuna (izdaje ga Kovaci¢ konzaltinga na
temelju prijave s brojem narudzZbenice i prihva¢ene
ponude).

Kategorija sudionika Cijena (s PDV-om)

Pretplatnici casopisa ,Poslovni edukator” 135,00 EUR

Ostali sudionici 150,00 EUR

Nacin prijave:

Online na sluzbenim stranicama:
www.kovacic-konzalting.com ili www.utirus.hr
Prilikom prijave obavezno oznacite svoje radno mjesto.

SMJESTA] - Hotel Parentium ****, Pore¢

SmijeStaj je organiziran na bazi punog pansiona (buffet):

e 1/1soba (single use): 140,00 EUR
po osobi/nocenju
e 1/2soba (double use): 100,00 EUR
po osobi/nocenju
e cijenaza pratnju (u 1/2 sobi): 60,00 EUR
po danu

ORGANIZIRANI PRIJEVOZ I IZLET

Prijevoz organizira agencija Cazmatrans Zagreb.
Zagreb: 65,00 EUR
Karlovac: 60,00 EUR

www.kovacic-konzalting.com
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Rijeka: 30,00 EUR ZASTO SUDJELOVATI?

Split: 90,00 EUR
Sibenik: 75,00 EUR Nasi predavadi bit ¢e vam dostupni tijekom cijelog
Zadar: 60,00 EUR skupa za razgovor i rjeSavanje konkretnih problema

iz vaSeg svakodnevnog rada. Detaljan program
Posebna ponuda: izletuTrst(18.3.2026.u13h) | predavanja bit ¢e objavljen u velja€i 2026.
uz pratnju voditelja putovanja.

Cijena: 29,00 EUR. Veselimo se zajednickom druZenju i razmjeni
Kontakt za prijevoziizlet: Diana Puskari¢ znanja u Porecu!
099/5326030 Vas Kovacic konzalting
diana.puskaric@cazmatrans.hr & UTIRUS

NE PROPUSTITE NISTA!

Pratite nas na Facebooku:

UDRUGA TAJNIKA I RACUNOVODA U SKOLSTVU
1 KOVACIC KONZALTING D.O.O.

Otkrijte korisne savjete, najave dogadaja i joS mnogo toga!

IZ RADA
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PosLovNA
ONLINE
AKADEMIJA

KOVACIC

POSEBNA USLUGA
STRUCNI KONZULTANT ZA RAVNATELJE

dr. sc. Jurica Botic¢

Zelite li da vasa $kola bude mjesto izvrsnosti? Kovaé&i¢ konzalting nudi Vam jedinstvenu
priliku da suradujete s dr. sc. Juricom Boti¢em, iskusnim stru¢njakom za obrazovanje, koji
¢e Vam pomocdi da ostvarite sve svoje obrazovne ciljeve.

ZASTO ODABRATI NAS?
Individualni pristup: Svaka je Skola jedinstvena, pa tako i nase usluge.

Znanije i iskustvo: dr. sc. Jurica Boti¢ vodedi je stru¢njak u podrucju obrazovanja.
Prakticna rjeSenja: Dobivate konkretne odgovore na konkretna pitanja i strategiju
rada koju mozete odmah primijeniti.

Cjelovita podr3ka: Od stratesSkog planiranja do rjeSavanja svakodnevnih izazova.




Strast prema znanju je najljepsa veza

U svijetu brojki, strategija i cjelozivotnog ucéenja,
lako je zaboraviti da je srce pokretac¢
svakog uspjeha.

Neka vam ovo Valentinovo bude podsjetnik
da su suradnja, empatija i medusobno uvazavanje
temelji na kojima gradimo bolju buduénost.

Svim éitateljima, partnerima i suradnicima
zelimo sretno Valentinovo ispunjeno ljubavlju
prema onome $to radite i ljudima s kojima radite!

Vas Kovacdié konzalting
& UTIRUS




PRETPLATITE SE

na casopis ,Poslovni edukator” za 2026. godinu
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Ako trebate pouzdan Casopis i besplatne neogranicene telefonske konzultacije i pisane odgovore, pretplatite
se na tiskano i online izdanje ¢asopisa ,Poslovni edukator” u izdanju Kovaci¢ konzaltinga za 2026. godinu.

PRETPLATOM OSTVARUJETE:

* 5brojeva Casopisa u tiskanom i online izdanju s prakticnom obradom aktualnih tema

« minimalno 30 brojeva online AKTUALNOSTI, kao dodatak €asopisu

* neogranicene besplatne telefonske i pisane konzultacije od strane iskusnih savjetnika (svi su autori
u Casopisu) svakog dana u tjednu

neogranic¢en broj pisanih odgovora

poslovne obavijesti putem Kovaci¢ konzalting e-mail servisa

* brzo informiranje o aktualnostima putem newslettera Aktualno

*  popuste za naSe webinare, seminare i izdane knjige.

Godisnja pretplata na Casopis ,,POSLOVNI EDUKATOR" za 2026. godinu, koja obuhvaca tiskano i online izdanje (5
brojeva), online dodatak ,,Aktualnosti” (minimalno 30 brojeva na aktualnu temu), sve dodatne usluge te newsletter
~Aktualno”, iznosi 250,00 eura (cijena bez PDV-a). Cijena s uklju¢enim PDV-om iznosi 282,50 eura.

Mole se pretplatnici da izvrSe narudZbu i obavezno navedu broj narudZbenice. lako se pretplatnicki odnos za stare pretplatnike iz 2025.
god. nastavlja u sljedecoj 2026. god., osim ako nisu otkazali pretplatu za 2026. god. do 31.12.2025. god. na: kovacic.konzalting@gmail.com.
Molimo Vas da izvrsite narudzbu zbog ispostavijanja racuna na kojemu je potrebno napisati broj Vase narudzbenice.

Uz pretplatu na Easopis u tiskanom i digitalnom obliku, nudimo i online dodatak ,, Aktualnosti” koji izlazi svaki mjesec.
Svi pretplatnici dobivaju na poklon Planer TimeToTrust22 i kemijsku olovku naseg brenda, a svi novi pretplatnici koji se odluce za pretplatu
dobivaju i knjigu RaCunski plan.






